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FOLIE 2

Gliederung

1. Ältere Arbeitnehmer/innen in niedersächsischen Betrieben

2. Betriebe, die eine Überalterung ihrer Belegschaft erwarten

3. Kompetenzen und Qualifizierungsbedarf älterer Mitarbeiter/innen



FOLIE 3

Ergebnisse der WEPAN-Befragungen

I. Ältere Arbeitnehmer/innen in 

niedersächsischen Betrieben 

FOLIE 4

Ältere Beschäftigte in den befragten Betrieben

� Anteil der älteren Beschäftigten ist gegenüber 2007 und 2008 deutlich 
gestiegen.

Differenz (2007 vs. 2010) höchst signifikant: p<0,001 im Panel (N=127)

N (min) = 853



FOLIE 5

Qualifizierungsbedarf älterer Arbeitnehmer

� Qualifizierungsbedarf älterer Arbeitnehmer unterscheidet sich nur wenig 
vom allgemeinen Qualifizierungsbedarf.

� „Wie beurteilen Sie den Qualifizierungsbedarf Ihrer älteren Arbeitnehmer?“

Daten: WEPAN 2008

FOLIE 6

Qualifizierungsbedarf älterer Arbeitnehmer/innen

� Qualifizierungsbedarf älterer Arbeitnehmer/innen nach Kompetenzbereichen

Daten: WEPAN 2008

N (min) = 983
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Fördermaßnahmen für ältere Beschäftigte

Daten:WEPAN 2008

N (min) = 1205; p<0,05

FOLIE 8

Ergebnisse der WEPAN-Befragungen

II. Betriebe, die eine Überalterung 

ihrer Belegschaft erwarten



FOLIE 9

Überalterung der Betriebe

� Anteil der Betriebe, die sich vor einer Überalterung der Belegschaft sehen, 
steigt kontinuierlich an.

� Vor welchen Herausforderungen steht der Betrieb in der nächsten Zeit 
(Zeitraum 1 Jahr)?  Überalterung der Belegschaft

Differenz (2007 vs. 2010 signifikant: p<0,05 im Panel (N=129)

N (min) = 838

FOLIE 10

Überalterung und Fachkräftemangel

� Betriebe, die vor einer Überalterung der Belegschaft stehen, erwarten 
häufiger als andere Betriebe auch einen Mangel an Fachkräften.

� „Vor welchen Herausforderungen steht der Betrieb in der nächsten Zeit 
(Zeitraum 1 Jahr)?  Fachkräftemangel

N = 838; p<0,001

Daten:WEPAN 2010



FOLIE 11

Überalterung und Innovationen

� Betriebe, die vor einer Überalterung der Belegschaft stehen, sind weniger 
innovativ. 

N = 825; p<0,05

Daten:WEPAN 2010

FOLIE 12

Überalterung und Qualifizierungsbedarf 

� Betriebe, die sich vor einer Überalterung der Belegschaft sehen, berichten 
einen sehr viel höheren Qualifizierungsbedarf als die übrigen Betriebe.

„Wie groß ist der Qualifizierungsbedarf der Mitarbeiter/innen in Ihrem Betrieb?“

N = 823; p<0,05

Daten:WEPAN 2010



FOLIE 13

Qualifizierungsbedarf nach Beschäftigtengruppen

� Betriebe, die eine Überalterung der Belegschaft erwarten, berichten 
insbesondere für Führungskräfte und Fachkräfte im kaufmännisch/ 
verwaltenden Bereich einen tendenziell erhöhten Qualifizierungsbedarf.

N (min) = 450; alle n.s.

FOLIE 14

Qualifizierungsbedarf nach Kompetenzbereichen

N (min) = 822; alle Differenzen (erwartet vs. nicht erwartet) signifikant:
*) p<0,05; **) p<0,01; ***) p<0,001 

Daten:WEPAN 2010



FOLIE 15

Weiterbildungsbeteiligung 

� Anteil der Mitarbeiter/innen, die im vergangenen Jahr an Weiterbildung teilnahmen

N=825; Differenz (erwartet/nicht erwartet) nicht signifikant

Daten:WEPAN 2010

FOLIE 16

Hindernisse

� Hindernisse, die einer stärkeren Nutzung von Weiterbildung im Wege stehen

N (min) = 681

Daten:WEPAN 2010



FOLIE 17

Fazit

� Der Anteil der älteren Arbeitnehmer/innen in den Betrieben nimmt zu.

� Bereits 17,7% der Betriebe erwartet für 2011 eine Überalterung der 

Belegschaft. 

� Betriebe, die eine Überalterung erwarten, haben große Probleme, ihren 
Fachkräftebedarf zu decken.

� Betriebe, die eine Überalterung erwarten, stehen vor sehr großen 
Qualifizierungsherausforderungen.

� Der erhöhte Qualifizierungsbedarf von Betrieben, die eine Überalterung 
erwarten, führt jedoch nicht zu einer verstärkten Weiterbildungsnutzung 
dieser Betriebe. 

FOLIE 18

Mögliches Schwerpunktthema WEPAN 2011

III. Kompetenzen und 

Qualifizierungsbedarf älterer 
Mitarbeiter/innen



FOLIE 19

Mögliches Schwerpunktthema WEPAN 2011

� Kompetenzen und Qualifizierungsbedarf älterer Mitarbeiter/innen

1. Qualifizierungsbedarf älterer Mitarbeiter/innen

2. Kompetenzen älterer vs. jüngerer Mitarbeiter/innen

3. Spezielle Maßnahmen für ältere MA

FOLIE 20

Mögliches Schwerpunktthema WEPAN 2011

…für ältere Mitarbeiter/innen…
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Mögliches Schwerpunktthema WEPAN 2011

Quelle: IAB-Betriebspanel 2002

FOLIE 22

Mögliches Schwerpunktthema WEPAN 2011

� Kompetenzen und Qualifizierungsbedarf älterer Mitarbeiter/innen

1. Qualifizierungsbedarf älterer Mitarbeiter/innen

2. Kompetenzen älterer vs. jüngerer Mitarbeiter/innen

3. Spezielle Maßnahmen für ältere MA

� Weiterbildung

� Arbeitsgestaltung

� …



FOLIE 23

Kontakt 

Arbeitsbereich Weiterbildung und Bildungsmanagement

Carl-von-Ossietzky-Universität Oldenburg

26111 Oldenburg

Dr. Wolfgang Müskens

wolfgang.mueskens@uni-oldenburg.de

Ausführliche Ergebnisse der 
WEPAN-Befragungen 

auf der Projektwebseite

http://www.wepan.de

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


