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— | Gliederung

1. Altere Arbeitnehmer/innen in niederséachsischen Betrieben
2. Betriebe, die eine Uberalterung ihrer Belegschaft erwarten

3. Kompetenzen und Qualifizierungsbedarf alterer Mitarbeiter/innen
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— | Ergebnisse der WEPAN-Befragungen

|. Altere Arbeitnehmer/innen in
niedersachsischen Betrieben
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— | Altere Beschéftigte in den befragten Betrieben

100% 6 5
90% 3.5 9,9 Anteil Beschiftigte
45 Jahre und élter
80% 0,8 0,7
o
70% ,0 > Okeine &lteren Beschéftigten
60% 1 ©1% bis unter 20%
50% 1 1 E20% bis unter 40%
40% | W40% bis unter 60%
m60% und mehr
30%
20%
10% 9,2 7 sy 12,8
0% ; ; : T
2007 2008 2009 2010 N (min) = 853

Anteil der alteren Beschaftigten ist gegeniiber 2007 und 2008 deutlich

gestiegen.
Differenz (2007 vs. 2010) hochst signifikant: p<@,dm Panel (N=127)
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| Qualifizierungsbedarf &lterer Arbeitnenmer

.Wie beurteilen Sie den Qualifizierungsbedarf Ihrer alteren Arbeithehmer?*

= allgemein geringer als
bei anderen
Arbeitnehmer/innen
nur in einzelnen
Bereichen geringer

wie bei allen
Arbeitnehmer/innen

. nur in einzelnen
50% Bereichen héher

Qualifizierungsbedarf alterer Arbeitnehmer unterscheidet sich nur wenig

vom allgemeinen Qualifizierungsbedarf. Daten: WEPAN 2008
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| Qualifizierungsbedarf alterer Arbeitnenmer/innen

Qualifizierungsbedarf alterer Arbeithehmer/innen nach Kompetenzbereichen

100% -
90% -
80% -
70% -
60%
50% -
40% -
30% -
20% -
10% A

0% T T T T 1

kein Bedarf

gering

u mittel
24,6% 22% mhoch

N (min) = 983

Daten: WEPAN 2008
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| Fordermalnahmen flr dltere Beschaftigte

Bietet Ihr Betrieb spezielle FordermaBnahmen fiir dltere Beschiftigte
und/oder Frauen an?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

42,6%

20,6% .
T7,6% [ 10,2% 6 59% ] Onein

m beabsichtigt
Oja

N (min) = 1205; p<0,05

Daten:WEPAN 2008
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— | Ergebnisse der WEPAN-Befragungen

. Betriebe, die eine Uberalterung
ihrer Belegschaft erwarten
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— 1 Uberalterung der Betriebe

Vor welchen Herausforderungen steht der Betrieb in der nachsten Zeit
(Zeitraum 1 Jahr)? Uberalterung der Belegschaft

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0% 17,7

I | 14,2

5,0%

0,0%

2007 2008 2009 2010 .
N (min) = 838

Anteil der Betriebe, die sich vor einer Uberalterung der Belegschaft sehen,
steigt kontinuierlich an.
Differenz (2007 vs. 2010 signifikant: p<0,05 im Ba(N=129)
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— | Uberalterung und Fachkraftemangel

,Vor welchen Herausforderungen steht der Betrieb in der nachsten Zeit
(Zeitraum 1 Jahr)? Fachkraftemangel

47,50

mFachkraftemangel
erwartet

erwartet nicht erwartet

Uberalterung der Belegschaft

N = 838; p<0,001

Betriebe, die vor einer Uberalterung der Belegschaft stehen, erwarten
haufiger als andere Betriebe auch einen Mangel an Fachkréften.

Daten:WEPAN 2010
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— 1 Uberalterung und Innovationen

ARBEITSBEREICH
weiterbildung und
bildungsmanagement

M

We
We
Niedersachsen

‘epaN
eiterbildungspanel

wwmlgang Schulenberg-nstitut

fiir Bildungsforschung und
Erwachsenenbildung

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

erwartet nicht erwartet

Uberalterung der Belegschaft

"Innovationen spielen in diesem Betrieb eine
zentrale Rolle”

otrifft nicht zu bzw.
Beschreibung nicht
anwendbar

mtrifft teilweise zu

mtrifft voll zu

N = 825; p<0,05

innovativ.

FOLIE 11

Betriebe, die vor einer Uberalterung der Belegschaft stehen, sind weniger

Daten:WEPAN 2010
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ARBEITSBEREICH
weiterbildung und
bildungsmanagement
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— 1 Uberalterung und Qualifizierungsbedarf

wwmlgang Schulenberg-nstitut

fiir Bildungsforschung und
Erwachsenenbildung

+Wie grol3 ist der Qualifizierungsbedarf der Mitarbeiter/innen in Threm Betrieb?"

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20% % |
10% 21,2% SR | | 20,8%
- L= g
0% - y y T
nicht erwartet nicht erwartet nicht erwartet
erwartet erwartet erwartet
aktuell in einem Jahr in 2-3 Jahren
N = 823; p<0,05 N=2802:ns. N=765,p<0,01

Okein Bedarf
mgering

| mittel
mhoch

Uberalterung
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Betriebe, die sich vor einer Uberalterung der Belegschaft sehen, berichten
einen sehr viel hoheren Qualifizierungsbedarf als die tbrigen Betriebe.

Daten:WEPAN 2010
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[~ | Qualifizierungsbedarf nach Beschaftigtengruppen
p_—— p—
100%
90%
80%
70% -
Qualifi-
60% - zierungs-
50% | bedarf
kein Bedarf
40% )
mgering
30% 1 = mittel
jz°j° 1 120,495 252% g% 3% T - = hoch
%o | 15,5% . | 12,6% _ 152% 270 13,4%
0% [ - == 4 L_J [
nicht  erwartet| nicht erwartet nicht  erwartet| nicht erwartet| nicht erwartet Uberalterung
erwartet erwartet erwartet erwartet erwartet
Flhrungskréfte Fachkrafte Fachkrafte An-/Ungelernte An-/Ungelernte
kaufm./verwalt. gewerbl./techn. kaufm./verwalt. gewerbl./techn.
Betriebe, die eine Uberalterung der Belegschaft erwarten, berichten
insbesondere fur Fihrungskrafte und Fachkrafte im kaufmannisch/
verwaltenden Bereich einen tendenziell erhéhten Qualifizierungsbedarf.

N (min) = 450; alle n.s.

Erwachsenenbildung

ARBEITSBEREICH Ij N | ibe |
weiterbildung und Werterbil ungspanel Wolfgang Schulenberg-Institut
umversitdt ‘F’AL.?HE%’FG bildungsmanagement Niedersachsen fr Bildungsforschung und

[~ | Qualifizierungsbedarf nach Kompetenzbereichen

"

Anteil der Betriebe, die im jeweiligen Kompetenzbereich "dringenden
Qualifizierungsbedarf sehen

50,0 1 45,3% .

45,0 - 412% 41,5% 40,8%

40,0 135,1% 33.1%

35,0 Sy 4, 29,3% 30,3%
L 0

30,0 25.2% 25% . 23.6% 26,7%

1 -19,1% 20% 18,3%

20,0 ] 17,9% 14,5% . Uberalterung

merwartet

mnicht erwartet

N (min) = 822; alle Differenzen (erwartet vs. niehntvartet) signifikant:
*) p<0,05; **) p<0,01; ***) p<0,001

Daten:WEPAN 2010
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| Weiterbildungsbeteiligung

Anteil der Mitarbeiter/innen, die im vergangenen Jahr an Weiterbildung teilnahmen

nicht erwartet

erwartet

Uberalterung der Belegschaft

0%

10% 20%

30%

40% 50%

60% 70%

80%

90% 100%

W80% und mehr
W60 bis unter 80%
W40 bis unter 60%
20 bis unter 40%
@1 bis unter 20%
Oniemand

N=825; Differenz (erwartet/nicht erwartet) nichgrsifikant

Daten:WEPAN 2010
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| Hindernisse
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Hindernisse, die einer starkeren Nutzung von Weiterbildung im Wege stehen

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

| 11,7 10,4
A kil

16,8 18,6

15,1
gy ——T

0% T T T T
erwartet nicht |erwartet nicht |erwartet nicht |erwartet nicht [erwartet nicht
erwartet erwartet erwartet erwartet erwartet
hlend Ind Indes WB- Freistellung keine passenden
finanzielle Mittel Nutzenvon WB Interesse der MA verursacht WB-Angebote
Probleme
ns. ns. p<0.05 ns. ns.

Ounwesentlich
mwichtiges Hindernis
mentscheidendes Hindernis

N (min) = 681
Daten:WEPAN 2010
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| Fazit

Der Anteil der alteren Arbeitnehmer/innen in den Betrieben nimmt zu.

Bereits 17,7% der Betriebe erwartet fir 2011 eine Uberalterung der
Belegschaft.

Betriebe, die eine Uberalterung erwarten, haben groRe Probleme, ihren
Fachkréaftebedarf zu decken.

Betriebe, die eine Uberalterung erwarten, stehen vor sehr groRen
Quallifizierungsherausforderungen.

Der erhéhte Qualifizierungsbedarf von Betrieben, die eine Uberalterung
erwarten, fuhrt jedoch nicht zu einer verstarkten Weiterbildungsnutzung
dieser Betriebe.
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Erwachsenenbildung
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FOLIE 18




A
universitdt|oLDENBURG (\ weiterbildung und F ’ Weterbildungspanel Wolfgang Schulenberg-Institut
Pakuirar o WAV bidungsmanagement Niedersachsen fir Bildungsforschung und
Erwachsenenbildung

| Mdgliches Schwerpunktthema WEPAN 2011

Kompetenzen und Qualifizierungsbedarf &lterer Mitarbeiter/innen
1. Qualifizierungsbedarf alterer Mitarbeiter/innen
2. Kompetenzen élterer vs. jiingerer Mitarbeiter/innen

3. Spezielle MalRnahmen fur éltere MA
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| Mdgliches Schwerpunktthema WEPAN 2011
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| Mdgliches Schwerpunktthema WEPAN 2011

Quelle: IAB-Betriebspanel 2002

| Mdgliches Schwerpunktthema WEPAN 2011

Kompetenzen und Qualifizierungsbedarf &lterer Mitarbeiter/innen
1. Qualifizierungsbedarf alterer Mitarbeiter/innen
2. Kompetenzen élterer vs. jiingerer Mitarbeiter/innen
3. Spezielle MalRnahmen fur éltere MA
Weiterbildung

Arbeitsgestaltung
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] Kontakt
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Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!

Ausfuhrliche Ergebnisse der
WEPAN-Befragungen
auf der Projektwebseite

http://mwww.wepan.de

Arbeitsbereich Weiterbildung und Bildungsmanagement
Carl-von-Ossietzky-Universitat Oldenburg

26111 Oldenburg

Dr. Wolfgang Miskens

wolfgang.mueskens@uni-oldenburg.de




